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บทคัดย่อ  
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส 

(อดุลย์ อมโร)” มีวัตถุประสงค ์คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนา ๒) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส 
(อดุลย์ อมโร) และ ๓) เพ่ือศึกษาประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดก าแพงเพชร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
จ านวน ๑๕ รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview 
Form) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณา (Descriptive Content 
analysis Technique) ตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์   

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ภาวะผู้น า เป็นการที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมีศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ร่วมใจกัน
ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนภาวะผู้น าตาม
หลักพระพุทธศาสนานั้น ผู้น าแนวพุทธจะเป็นผู้มีหลักธรรมในการเป็นผู้น า เช่น หลักในการครองตน 
ด้วยหลักพรหมวิหาร และครองงานด้วยการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการและมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีดังในงานวิจัยนี้ที่ได้ศึกษาหลักทุติยปาปณิกธรรม  

๒. พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) มีการบริหารจัดการเริ่มต้นจากการวางระเบียบ 
กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน เป็นผู้น าในการฟ้ืนฟูส านักเรียนบาลีขึ้นในวัด เป็นผู้วางแนวปฏิบัติใน



 
 

(ข) 

 

 

การบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา เป็นผู้น าในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กก่อนเกณฑ์เป็นแห่งแรก เป็น
ผู้น าในการจัดตั้งกองทุนนิธิศึกษาส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาของวัดคูยางและเด็กก่อนเกณฑ์ 
เป็นผู้เขียนหลักธรรมเตือนใจแก่พุทธศาสนิกชนในโอกาสและวาระต่างๆ และเป็นพระมหาเถระ
นักพัฒนา นักคิด นักออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมู่สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ  

๓. ภาวะผู้น าในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ 
อมโร) ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ พบว่า 

   ๓.๑ ด้านการปกครองพระธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบาย
ในการปกครองที่มีรูปแบบและวิธีการท างานที่แน่นอนและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการปกครอง 
การสร้างค่านิยมที่ดี การส่งเสริมท้องถิ่นให้เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสนับสนุน
การท างานเป็นทีมีการมีความยุติธรรมในการแก้ไขอธิกรณ์ โดยมุ่งเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพในการท างาน และก่อให้เกิดความสามัคคีของหมู่คณะ
สงฆจ์ังหวัดก าแพงเพชร เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา 

   ๓.๒ ด้านศาสนศึกษาพระธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุและ
สามเณรไดม้ีความรู้อย่างแตกฉานเพ่ือที่จะได้อบรมสั่งสอนผู้อ่ืนได้ จึงได้มีการสนับสนุนการศึกษาของ
คณะสงฆ์ทั้งด้านภาคปริยัติธรรม คือ บาลีและนักธรรมและในระดับอุดมศึกษาและหลักสูตรพัฒนา
พระสังฆาธิการ 

   ๓.๓ ด้านการเผยแผ่พระธรรมภาณพิลาสได้มีการจัดตั้งศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ซึ่งเน้นการเผยแผ่เชิงรุกและได้สร้างแรงบันดาลใจให้แก่   
เจ้าคณะพระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณรในเขตปกครองจังหวัดก าแพงเพชรให้มีความสามารถใน
การสื่อสารและเทคนิควิธีการในการเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธเจ้า 

   ๓.๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์พระธรรมภาณพิลาสสนับสนุนการศึกษาส าหรับเด็ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปให้มีโอกาสได้ศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติมเพ่ือคุณภาพประสิทธิภาพใน
การด าเนินชีวิตอันจะเป็นการช่วยรักษาความม่ันคงของชาติ และยังท าให้พระภิกษุสามเณรมีโอกาสได้
ใช้ความรู้ความสามารถจากท่ีได้ศึกษาน ามาอบรมสั่งสอนแก่เด็ก เยาวชนและประชาชน 

    ๓.๕ ด้านการสาธารณูปการพระธรรมภาณพิลาสมีนโยบายให้คณะสงฆ์การดูแล 
รักษาและพัฒนาศาสนสมบัติ รวมถึงอนุรักษ์โบราณสถานและจัดท าแผนพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบ 

   ๓.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์พระธรรมภาณพิลาสได้ส่งเสริมกิจการสาธารณะ
ประโยชน์ เช่น โครงการวัดช่วยวัด โครงการส่งเงินสมทบทุนมูลนิธิต่างๆ รวมทั้งความส าคัญในการ
อนุรักษ์ศาสนสถานไว้ให้ชนรุ่นหลังด้วย 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study leadership of Sangha 
Administration, 2) to study Sangha administration leadership of Phra dharmapanpilas 
(Adul  Amaro) for Sangha administration, 3)The guideline that applying in the 
leadership of Phra dharmapanpilas (Adul  Amaro) for Sangha administration. This 
research used Qualitative research that fools for research was in-depth interview with 
15 key informances. Data was analysed by content analysis by content analysis 
technique The research finding were as follows : Sangha administration leadership of 
Phra dharmapanpilas (Adul  Amaro) ad follows 6 sides of sangha administration as 
follows  

1) Sangha administration was followed by Sangha Act and discipline by 
regulations, commands, announcements, to applied with stats of conciliation and 
four sublime states of mind via leaders who had leadership, supporting and driven 
the right things through regulations  

2) Ecclesiastical will be set together with the burden of studying the 
scriptures and merit. The leaders described for objectives to learn and motivated 
students by supporting and commitment them with successful.  

3) Education support, He set Sunday Buddhist school and supported 
students. He was sacrifice himself to be pattern for students and recruited staffs for 
suitable with this jobs.  
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4) Buddhist Propagation, he used propagation integration such as applied 
dhamma media through many ways and launch new projects that will be preached 
in many merit events.  

5) Buddhist Constructions and Reparations, he planed to constructions 
that considered wit usability and charming, and drove to human resource 
development in constructions too.  

6) Public welfare, he donated the things for support community that 
needed help and sacrifice for social happiness.  

 


